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Bai 11:

QUAN TRI TIEN MAT VA TON KHO

Trong bai 1 khi ban vé cac quyét dinh cht yéu trong tai chinh coéng ty, ching ta da
liet ké 3 quyét dinh: quyét dinh dau tu, quyét dinh nguon vén va quyét dinh quan ly
tai sdn. Hai quyét dinh dau da dugc xem xét tir bai 2 dén bai 10. Tur bai 11 nay,
ching ta sé tap trung phan tich xem céc quyét dinh vé quan ly tai san, déc biét 1a tai
san luu dong, duge thuc hién nhu thé nio. Bai nay chi xem xét quan tri tién mat va
ton kho con quan tri khodn phai thu sé dudc xem xét trong bai 12.

1. Quan tri tién mit
1.1. Nhiing ly do khién cong ty giit tién mdt

John Maynard Keynes trong tédc phdm néi tiéng “Ly Thuyét Téng Quat vé Nhan
Dung, Tién L&i va Tién Té” c¢6 néu ra 3 ly do hay 3 dong co khién ngudi ta giit tién
mat:

e Dong co giao dich — nham dép ting cdc nhu cau giao dich hang ngay nhu chi
trd tién mua hang, tién luong, thué, c6 tic, .. trong qué trinh hoat dong binh
thuong cua cong ty.

e Dong co dau co — nhim sidn sang ndm bit nhiing co hdi dau tu thuan loi trong
kinh doanh nhu mua nguyén liéu du tri khi gia thi trudng gidm, hoéc khi ty
gid bién dong thuan lgi, hay mua céc chiing khoan diu tu nhim muc tiéu gép
phan gia ting lgi nhuén clia cong ty.

e Dong co du phong — nham duy tri kha n#ng ddp Gng nhu cau chi tiéu khi ¢6
nhitng bién c6 bat ngd xdy ra d4nh huéng dén hoat dong thu chi binh thuong
clia cdng ty, chang han do d4nh huéng cta yéu t6 thoi vu khién cong ty phai chi
tiéu nhiéu cho viéc mua hang du trit trong khi tién thu ban hang chua thu héi
kip.

Trong pham vi bai nay ching ta can luu y khai niém tién mit & day hiéu theo nghia
rong bao gdém tién mait tai quf cda cong ty va tién gli ngan hang, con céc loai ching
kho4n dau tu ngin han xem nhu la tai sdn tuong duong tién méit. Quén tri tién mait
lién quan dén thu, chi va dau tu tam thoi tién mét mot cach hiéu qua. Hinh 11.1 duéi
day mo ta hé thong quén tri tién mit, trong d6 néi bat lén cic van dé lién quan dén
quan tri tién mit bao gom: quyét dinh ton quy tién mait, quan tri qud trinh thu chi
tién mat va dau tu tién méit nhan réi nhim muc tiéu sinh loi.
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Hinh 11.1 Hé théng quén tri tién mait

Thutién | e
Kiém sodt
— 3| Pau tuching khodn thong qua bdo
Tién mat ngén han céo thong tin
4_
........................... ‘
Chitién | e
<«—— Ludng tién mat Ludng thong tin....... >

1.2. Quyét dinh tén quy tién mdt muc tiéu

Toén quy tién mit muc tiéu la ton quy ma cong ty hoach dinh luu giit duéi hinh thic
tién mat (theo nghia rong). Quyét dinh tén quy tién mat muc tiéu lién quan dén viéc
danh déi gitta chi phi co hoi do gilt qua nhiéu tién méit va chi phi giao dich do giit qué
it tién mat. Hinh 11.2 duéi day mo ta tdng chi phi giit tién mat bao gdm chi phi co
hoi va chi phi giao dich.

Hinh 11.2: Tdng chi phi giif tién mit
Chi phi gitt tién mat

Téng chi phi gii tién mit

/

Chi phi cd hoi
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Chi phi giao dich

Qui md tién mit

Chi phi co hoi la chi phi mat & € tién mat, khién cho tién khong duge dau tu
vao muc dich sinh lgi. Chi phi giao dich 14 chi phi lién quan dén chuyén déi tur tai sdn
dAu tu thanh tién mit sdn sang cho chi tiéu. Néu cong ty gili qua nhiéu tién mat thi
chi phi giao dich s& nhé nhung ngugc lai chi phi co hoi s& 16n. Téng chi phi giit tién
mait chinh 12 téng chi phi co hoi va chi phi giao dich. Trén hinh v& 11.2 téng chi phi
gilf tién mat nhé nhat tai diém C*, cho nén C* la diém & d6 ton quy tién mit t6i uu.
Day chinh 1a tén quy tién méit muc tiéu ma céng ty can hoach dinh. Van dé 1a lam
thé& nao dé quyét dinh ton quy tién mait t6i uu? Phan tiép theo sé& gidi thiéu mot so
mo hinh xdc dinh ton quy tién mit toi uu.

1.2.1 Mb hinh Baumol

William Baumol 12 ngudi dau tién dua ra moé hinh quyét dinh ton quy tién mit két
hgp gitta chi phi co hdi va chi phi giao dich. M6 hinh nay dugc tng dung nhim thiét
lap ton quy tién mit muc tiéu. P minh hoa m6 hinh Baumol van hanh nhu thé nao,
ching ta xem vi du sau:

Gid su cong ty K bdt dau tudn 1é 0 véi ton quy tien mdt la C = 1,2 ty dong va sb chi
vuot qud s6 thu 600 trieu déng moét tudn. Nhu vdy ton quy tién mdt cia cong ty sé
bing 0 sau 2 tudn lé va tén quy tién mdt trung binh trong thoi gian 2 tudn lé sé la
1,2 ty/2 = 600 triéu dong. Cudi tuan 1& thi 2 cong ty K phai bu dip so tién méit da
chi tiéu bing cich ban chiing khodn dau tu ngén han (cac loai cong cu trén thi trudng
tién té nhu da néi trong bai 2) hodc vay ngan hang. Hinh 11.3 du6i ddy mé td tinh
hinh tién mit cta cong ty K.

Hinh 11.3: Tinh hinh tén quy tién mét cta cong ty K

Tién mit ddu ky: C= 1,2ty

Tién mit binh quan: C/2 = 600 triéu

Tién mit cudiky: C= 0 Tuin
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Néu cong ty thiét lap tén quy tién mat cao (chang han 2,4 ty) thi tién mat sé hét sau
4 tuan truéc khi cong ty can ban ching khodn ngin han, nhung ton quy tién méit
binh quan sé& ting ti 600 triéu lén 1,2 ty. Ngugc lai, néu cong ty thiét lap ton quy
tién méat thap (chidng han 600 triéu) thi tién mat sé hét sau 1 tuan 1&, khi 4y cong ty
can ban chiing khodn ngén han dé bu dip véi toc do nhanh hon va ton quy tién méit
binh quan giam tir 600 triéu xudng con 300 triéu.

Do c6 chi phi giao dich (chdng han phi moi gi6i) phat sinh khi ban ching
kho4n ngin han nén viéc thiét lap ton quy tién mait 16n sé gidp cong ty tiét kiém
dugc chi phi giao dich. Tuy nhién, khi ay chi phi co hoi sé gia tdng. Van dé dat ra 1a
lam thé& nao dé thiét lap ton quy tién mait t6i uu. P& gidi quyét van dé nay, cong ty
can luu y 3 yéu to:

. F = Chi phi c¢6 dinh phat sinh khi b4an ching khodn ngén han

e T = Téng s6 tién mit méi can thiét cho muc dich giao dich trong thoi ky
hoach dinh 1a 1 nam

e K = Chi phi co hoi do giif tién mit.

Chi phi co hoi
Téng chi phi co hoi bing ton qu§ tién mit trung binh nhan véi 14i sudt ngidn han (K):
Chi phi co hoi = (C/2)xK. St dung cong thic nay ching ta c6 thé tinh duge chi phi co

hoi tuong tng véi mot s6 tinh huéng néu ra ¢ bang 11.1 nhu sau:

Bang 11.1 : Chi phi co hoi

Tén quy tién mét ban dau C Tén quy tién mit trung Chi phi co hoi (K=0,1)
binh C/2 (C/2)xK
4.800.000.000 2.400.000.000 240.000.000
2.400.000.000 1.200.000.000 120.000.000
1.200.000.000 600.000.000 60.000.000
600.000.000 300.000.000 30.000.000
300.000.000 150.000.000 15.000.000

Chi phi giao dich

Téng chi phi giao dich duge xdc dinh bang cich tinh s6 1an cong ty phai ban chiing
khoan trong niam. Téng s6 tién mit cong ty cAn bu dép trong nim la 600 triéu x 52
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tuan = 31,2 ty déng. Néu cong ty K thiét 1ap ton quy tién méit ban diu la 1,2 ty thi s6
lan cong ty phai ban chiing khoan ngin han 12 31,2/ 1,2 = 26 lan.

Chi phi giao dich = S6 14n ban chiing khodn x Phi giao dich ¢6 dinh = (T/C) x F. Dua

vao cong thdc nay, ching ta c6 thé thiét lap badng tinh chi phi giao dich tng véi mot
s0 tinh hudng thiét 1ap ton quy tién mit ban dau nhu dugc trinh bay trong bang 11.2.

Bang 11.2: Chi phi giao dich

Téng s6 tién mit can bu Toén quy tién mait thiét Chi phi giao dich
dap (T) lap ban dau (C) (T/C) x F (F=1 triéu)
31.200.000.000 4.800.000.000 6.500.000
31.200.000.000 2.400.000.000 13.000.000
31.200.000.000 1.200.000.000 26.000.000
31.200.000.000 600.000.000 52.000.000
31.200.000.000 300.000.000 104.000.000

Téng chi phi

Téng chi phi lién quan dén tén quy tién mit bang chi phi co hdi cong véi chi phi giao
dich: Téng chi phi = [(C/2) x K] + [(T/C) x F]. Dua vao cong thic nay ching ta lap
bang tinh tong chi phi nhu sau (bang 11.3):

Bang 11.3: Tong chi phi

Toén quy tién mit Téng chi phi Chi phi co hoi Chi phi giao dich
4.800.000.000 246.500.000 240.000.000 6.500.000
2.400.000.000 133.000.000 120.000.000 13.000.000
1.200.000.000 86.000.000 60.000.000 26.000.000

600.000.000 82.000.000 30.000.000 52.000.000
300.000.000 119.000.000 15.000.000 104.000.000

Nhin vao bang 11.3 ching ta thay tdng chi phi s& nhé nhat & mic ton quy tién mat
thiét 1ap ban dau 1a 600 triéu. Tuy nhién, néu mic ban dau khéng phai 1a 600 triéu
ma 1a 700 triéu hay mot con s6 bat ky nao d6 thi 1am sao biét duge ton quy nao la toi
uu? D& gidi quyét van dé nay ching ta thuc hién nhu sau:

Tong chi phi: TC = (C/2)K + (T/C)F. Lay dao ham TC theo C ta cé:
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dc;I'_CC zg—-cr:—lzz. Tén quy tién mat toi uu khi téng chi phi nhé nhat. Téng chi phi nhé
dTc K TF 2TF

nhat khi: =-——— = 0. Gidi phuong trinh nay ching ta c6 duge C = |——
cC 2 C K

Trong vi du trén, ching ta c¢é chi phi méi lan giao dich 1a F = 1.000.000 dong, téng s6
tién cdn bu dip trong nam 1la T = 31.200.000.000 dong va chi phi co hoi K = 10%.
Vay, ton quy tién mit toi vu sé la:

= 789.936.706 dong

c_ \/ZTF _[2(31.200.000.000)(1.000.000)
K 0,0

Ciing nhu nhiéu mo6 hinh khéc, mo hinh Baumol dugc xay dung dua trén nhiing gia
dinh. Nhiing gid dinh nay bao gém:

e Cong ty ap dung ty 1é bu ddp tién méit khong déi
e Khong cé s6 thu tién mit trong ky hoach dinh

e Khong c6 du trit tién mat cho muc dich an toan
e Dong tién té roi rac chi khong phai lién tuc.

Nhing gid dinh nay khong dung trén thuc t& nén lam han ché mé hinh Baumol,
nhung du sao moé hinh nay ciing c6 su déng gép quan trong trong ly thuyét quan tri
tién mit. Phan tiép theo sé xem xét md hinh Miller-Orr, trong md hinh nay mot so
han ché& cia mdé hinh Baumol sé& dugc khic phuc.

1.2.2 Mo hinh Miller-Orr

Khéc véi Baumol, Merton Miller va Daniel Orr phat trién mo6 hinh ton quy tién méit
v6i ludong thu va chi bién dong nglu nhién hang ngay. M6 hinh Miller-Orr lién quan
dén ci ludng thu (inflows) va ludng chi (outflows) tién mét va gid dinh ludng tién mét
rong (ludng thu tri ludng chi) c6 phan phéi chudn. Ludng tién té rong hang ngay cé
thé & mic ky vong, § mic cao nhat hoéc 6 mic thap nhat. Tuy nhién ching ta gia
dinh ludng tién mit rong bang 0, tic 1a ludng thu da bu dip ludng chi. Hinh 11.4 mo
ta hoat dong ciia mo6 hinh Miller-Orr.

Hinh 11.4: M6 hinh Miller-Orr

Tién mit

Cao (H)
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Muc tiéu (Z)
Thap (L)
Thoi gian
X Y

Cé6 ba khéi niém can chi ¥ trong md hinh nay: gi6i han trén (H), giéi han duéi (L) va
ton quf tién mit muc tiéu (Z). Ban quan ly cong ty thiét 1ap H can cd vao chi phi co
hoi giit tién va L can cd vao miic dd rai ro do thiéu tién mit. Cong ty cho phép ton
quy tién mit bién dong ngau nhién trong pham vi gi6i han va néu nhu tén quy tién
mit vAn nidm trong mdc gitia gi6i han trén va giéi han du6i thi cong ty khong can
thiét thuc hién giao dich mua hay ban chiing kho4dn ngin han. Khi ton quy tién méit
dung giéi han trén (tai diém X) thi cong ty sé mua (H — Z) dong ching khoan ngén
han dé gidm ton quy tién mat tré vé Z. Nguoc lai, khi ton quy tién mat gidm dung
gi6i han du6i (tai diém Y) thi cong ty sé ban (Z — L) déng ching khodn ngén han dé
gia tdng ton quy tién mit lén dén Z.

Giong nhu md hinh Baumol, m6é hinh Miller-Orr phu thudc vao chi phi giao
dich va chi phi co hoi. Chi phi giao dich lién quan dén viéc mua ban ching khoan
ngin han 1a F, c¢6 dinh. Chi phi co hoi do giif tién mit 1a K, bang 14i sudt ngin han.
Khéc v6i mod hinh Baumol, trong mé hinh Miller-Orr, s6 1an giao dich clia méi thoi ky
14 s6 ngau nhién thay d6i tuy thudc vao su bién dong cta ludng thu va ludng chi tién
mat. Két qua 1a chi phi giao dich phu thudc vao s6 1an giao dich chiing khoan ngin
han ky vong con chi phi co hdi phu thudc vao ton quy tién mat ky vong.

Véi ton quy tién méit thap nhat L da cho, gidi mo6 hinh Miller-Orr ching ta tim
dugc ton quy tién mit muc tiéu (Z) va giéi han trén (H). Gi4 tri cia Z va H lam cho
mic tong chi phi t8i thiéu dugc quyét dinh theo mé hinh Miller-Orr la:

2
z*=31/32§ +L

H*=3Z*-2L

trong d6 dau * chi gid tri t6i uu va o® 1a phuong sai cia dong tién mat rong hang
ngay. Ton quy tién mat trung binh theo mo6 hinh Miller-Orr la:
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C :4Z—L

average 3

D& minh hoa viéc st dung md hinh Miller-Orr quyét dinh ton quy tién mat toi uu,
ching ta 14y vi du sau day:

Gid su chi phi giao dich ching khodn ngdn han F = 1.000$, lai sudt danh nghia la
10%/ndm, do léch chudn cia dong tién té rong hang ngay la 2.000$. Chi phi giao
dich hang ngay:

(1+K)** - 1,0 = 0,10

1+ K =3%110 =1,000261 => K = 0,000261. Phuong sai cta dong tién té rong hang
ngay la o = (2000)> = 4.000.000. Gid st cong ty thi€t 1ap mic giéi han dudi 1a 0, toén
quy tién mit va giéi han trén t6i uu sé la:

z* =3/(3)(1000)(4.000.000) /(4)(0,000261) + O = 3/11.493.900.000.000 = 22.568%

H* = 3 x 22.568 = 67.704$
c  _4Z-L_4x22568

average 3

= 30.091%

M6 hinh Miller-Orr c6 thé (ing dung dé thiét 1ap ton quy tién mit t8i uu. Tuy nhién,
dé st dung moé hinh nay gidm déc tai chinh can lam 4 viéc:

e Thiét 1ap gi6i han duéi cho tén quy tién mait. Gisi han nay lién quan dén mudc
do an toan chi tiéu do ban quan ly quyét dinh.

e Uéc luong d6 léch chudn cta dong tién mat thu chi hang ngay.

e Quyét dinh mec 14i sudt dé xdc dinh chi phi giao dich hang ngay.

e Uéc lugng chi phi giao dich lién quan dén viéc mua ban ching khodn ngén
han.

1.2.3 Nhiing yéu t6 dnh hudng dén ton quy tién mdt muc tiéu
Trong nhiing vi du trude, ching ta ngdm gid dinh riang dé bu dap lai s6 tién mat da
chi tiéu cong ty ban ching khoan ngén han. Thuc ra cong ty c6é thé si dung cach

khic, d6 1a vay ngan hang. Khi d6 ban quan 1y can luu y:

e Vay ngan hang thudng hoi dit hon 1a ban ching khodn vi 1di suat vay thuong
cao hon chi phi giao dich.
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e Nhu ciu vay phu thudc vao ¥ mudn giif tién mit ¢ mic thap cia ban quan ly.
e D0oi véi cac cong ty 16n chi phi giao dich lién quan dén viéc mua va ban ching
khoan ngin han thuong thap hon chi phi co hoi khi giit tién mat.

1.3. Quan tri thu chi tién mdt

Toén quf tién mat cong ty bdo cdo trén sd siach ké& toan it khi khép véi téon quy trén
tai khodn ngan hang. Chénh léch giita ton quy trén tai khodn ngan hang véi ton quy
trén so sach k& toan goi 1a tién dang chuyén (float). Tién dang chuyén nay phat sinh
do thoi gian chd doi thanh todn ¢ ngdn hang.

Vi du cong ty GMI hién c6 ton quy 100 triéu dong & tai khodn ngan hang
(NH). O thoi diém d6 cong ty c6 khodn mua hang tri gida 100 triéu déng (d§ cho don
gidn) tra bang cheque phat hanh vao ngay 08/07. Trén s6 siach cong ty thé hién but
toan thay d6i lam cho ton quy tién gii ngan hang gidm di 100 triéu. Nhung trén tai
khodn ngan hang tén quy vin chua thay d6i cho dén khi nio ngudi ban nop cheque
vao ngin hang, gia st vao ngay 15/07. Trude lic t6 cheque dugc nop vao ngidn hang,
ton quy trén tai khodn ngan hang 16n hon ton quy trén tai khodn ké toan cla cong
ty. Két qua cong ty cé tién dang chuyén duong (ton quy trén tai khodn NH > tén qu§
trén tai khoan ké todn).

Vi thé tién mdt truée ngay 08/07

Tén quy tai khodn NH — Tén qu§ tai khoan ké& toan
= 100 triéu — 100 triéu =0

Tién dang chuyén

Vi thé tién mdt tw ngay 08/07 dén 14/07

Tién dang chuyén = Tén quy tai khodn NH — Ton quy tai khodn ké& toan
100 triéu — 0 = 100 tridu

Do trong khodng thoi gian nay to cheque chua dén han thanh todn nén toén quy tai
khoidn NH ciia GMI van la 100 triéu. Viéc phat hanh to séc trén tao ra mot khodn
tien dang chuyén do chi (disbursement float), khién cho ton quy tai khodn ké& todn
gidm nhung ton quy tai khodn NH chua gidm.

Vi du khac, gia st ngay 08/11 cong ty GMI nhan t6 cheque thanh toan tiu
khach hang tri gia 100 triéu dong. Gid st ton quy tién gii NH cda céong ty hién cé
100 triéu. Khi xi 1y t& cheque bd phan ké& todn sé& ghi ting ton quy tai khoan tién gii
NH tir 100 triéu 1én 200 triéu. Tuy nhién, do to cheque chua dugc nop vao ngan hang
nén ton quy tai khodn & NH van chua thay d6i va s6 tién 100 triéu nay GMI van chua
st dung dugc. Gid st diéu nay xay ra vao ngay 09/11.
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Vi thé tién mdt truée ngay 08/11

Tién dang chuyén = Ton quy tai khodn NH — Tén qu§y tai khodn ké& to4n
= 100 triéu — 100 triéu =0

Vi thé tién mdt ti ngay 08 dén ngay 09/11

Tién dang chuyén = Ton quy tai khodn NH — Ton qu§y tai khodn ké& to4n
= 100 triéu — 200 triéu = — 100 triéu dong

Do trong khodng thoi gian nay to cheque chua dén han thanh toan nén ton quy tai
khodn NH cia GMI van 1a 100 triéu trong khi ton quy trén tai khodn ké toan da
tang 1én 200 triéu. Viéc nhan va xi 1y to séc nay tao ra mot khoan tién dang chuyén
do thu (collection float), khién cho ton quy tai khodn ké todn ting nhung ton quy tai
khoan NH chua tang.

Chénh léch giita tién dang chuyén do chi va tién dang chuyén do thu goi 1a
tien dang chuyén rong (net float). Trong quan tri tién mat, cong ty thudng quan tam
dén tién dang chuyén rong va ton quy trén tai khodn & NH hon la ton quy trén tai
khodn cta ké todn. Quan tri tién dang chuyén lién quan dén viéc kiém soat thu va chi
tién.

Muc tiéu ctia quan tri thu tién 13 cit gidm khodng thoi gian gitta thoi diém
khiach hang chi trd hoa don va thoi diém to cheque dugc chi trd. Muc tiéu ciia quan
tri chi tién 1a gidm tdc do thanh todn, tdc 1a gia ting khodng thoi gian gitta thoi diém
phat hanh cheque va thoi diém td cheque duge xuat trinh.

1.4. Chi phi do tién dang chuyén

Thoi gian tién dang chuyén do thu kéo dai tir lic khach hang phat hanh cheque cho
dén khi tién dugc ghi c6 vao tai khodn cong ty. Thoi gian nay cé thé chia thanh 3
khau:

» Thoi gian chuyén cheque tif ngudi phat hanh dén cong ty (mail float)
» Thoi gian xt 1y va ky gii cheque vao ngdn hang
» Thoi gian can thiét d& ngan hang thanh to4dn cheque.

Hinh 11.5 duéi day mo ta thoi gian cham tré do qud trinh thu nhan, xi ly va thanh
toan cheque qua ngan hang. Tuong Gng v6i qua trinh nay sé lam phat sinh tién dang
chuyén do thu.

Hinh 11.4: Qua trinh thu nhén, xi ly va thanh toan cheque

Thoi diém khach
hang phat hanh
cheque

Thoi diém cong ty
nhan dugc tién
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Thoi diém cong ty
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Thoi gian
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P

Tré (%0 Tré do xU Tré do
chuyén —Pp¢— 1y cheque thanh todn
cheque cheque
Tiénﬂdang Tién dang Tién dang
chuyeri do —ple—— chuyéndo —IF%— chuyén do
chuyén xu ly cheque thanh todn
cheque cheque

Tién dang chuyén

<

n

do thu

>

Tién dang chuyén cham qua c4dc khau .uiu vua suv va n0ién cho cdng ty tén that chi
phi co hoi do tién chua kip thoi dua vao st dung. Chi phi do tién dang chuyén dugc
quyét dinh bing cach:

= Uéc lugng doanh sé thu trung binh hang ngay
* S6 ngay cham tré trung binh cia khodn thu
» LAy hién gia s6 thu trung binh hang ngay.

Vi du cong ty ABC nhan 2 khodn thanh toan mdi thang nhu sau:

S6 tién S6 ngay cham tré | Tién dang chuyén
Khoan thu 1 500.000.000 3 1.500.000.000
Khoan thi 2 300.000.000 5 1.500.000.000
Tong cong 800.000.000 3.000.000.000

= S6 thu binh quan hang ngay = 800.000.000 / 30 = 26.666.667 dong
= Tién dang chuyén binh quan hang ngay = 3.000.000.000 / 30 = 100.000.000

déng

* S6 ngay cham tré binh quan = (5/8)*3 + (3/8)*5 = 3,75 ngay

» Gia st 14i suat vay ngan hang 12 10%/nam, 14i qui ra cho ky han 3,75 ngay sé
la: 0,1(3,75/365) = 0,00103

» Hién gid cda s6 thu binh quan hang ngay = (26.666.667) / (1 + 0,00103)

= 26.639.229 dong
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» Tén that rong do cham tré thanh todn hang ngay = 26.639.229 - 26.666.667 =
- 27.438 dong
» Tén that rong do cham tré thanh toidn hang nam = - 27.438x365
=-10.014.870 déng.

1.5. DPéu tu tién tam thoi nhan réi

Cong ty, dic biét 1a nhitng cong ty hoat dong mang tinh thoi vu, d6i khi c6 mot so6
lugng tién tam thoi nhan rdi. Nhan rdi 6 day mang tinh tam thoi cho dén khi tién
dugc huy dong vao kinh doanh. Trong thoi gian nhan rdi tién cin duge dau tu nham
muc dich sinh lgi bing cdch mua céc ching khodn ngdn han. O céc nude phat trién,
thi truong tién té phat trién véi rat nhiéu cong cu khic nhau nhu da xem xét trong
bai 1. Cac cong ty 16n & cdc nude nay thuong dau tu tién tam thoi nhan rdi cia ho vao
c4c loai tai san tai chinh ngdn han thong qua cdc ngan hang thuong mai ho#c thong
qua cidc nha kinh doanh va méi giéi dau tu. Cac cong ty nhé thuong st dung cac quy
dau tu trén thi truong tién té dé diu tu tién tam thoi nhan rdi va tra cho cac quf nay
mot khoan 1& phi nhat dinh.

O Viét Nam hién tai do thi truong tién té chua phat trién nén ngoai viée gui
tién tam thoi nhan rdi vao ngan hang véi 1ai sudt thudng rat thap, cong ty khé kiém
dugc co hoi dau tu nao khéc. Thinh thodng c6 mot s6 cong ty tham gia mua tin phiéu
kho bac nhung xem ra diéu nay ciing chdng may hap dan. Ly do la con thi&u thi
trudng tién té thi cdp nham gidi quyét van dé thanh khoan kip thoi khi cong ty can
huy dong tién nhan rdi tré lai muc dich kinh doanh.

Du hién tai thi truong tién té Viéet Nam chua phét trién nén thiéu cdc co hoi
diu tu ngén han khi cong ty tam thoi du thira tién mét, nhung véi xu huéng toan cau
héa va hoi nhap rdi day co hoi sé mé ra. Ban nén chuidn bi ndm bat co hoi ngay tir
bay gio hon 1a thu dong ngoi chd cho dén khi co hoi thue su mé ra.

2. Quan tri va kiém soat ton kho

2.1 Tdc déng hai mdt cia tén kho

Toén kho hinh thanh méi lién hé gitta sdn xuat va tiéu thu sdn phdm. Mot cong ty san
xuat phdi duy tri ton kho duéi nhitng hinh thic nhu nguyén vat liéu, sdn phdm do
dang va thanh phdm. Tac dong tich cuc cta viéc duy tri ton kho la gidp cho cong ty

chii dong hon trong san xudt va tiéu thu san pham.

e Tén kho nguyén liéu gitp cong ty cht dong trong san xuit va ning dong trong
viéc mua nguyén liéu du trd.
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e Ton kho sdn phdm d& dang gitp cho qud trinh sdn xudt clia cong ty dugc linh
hoat va lién tuc, giai doan san xudt sau khong phai chd doi giai doan san xuit
truée.

e Ton kho thanh pham gidp cht dong trong viéc hoach dinh san xuit, tiép thi va
tiéu thu san phdm nhim khai thac va thod man t8i da nhu ciu thi truong.

Tuy nhién, duy tri ton kho cling ¢6 mét trai clia né 1a lam phat sinh chi phi lién quan
dén ton kho bao gém chi phi kho bai, bdo quan va cd chi phi co hoi do von ket dau tu
vao ton kho. Quan tri ton kho can luu ¥ xem xét su danh d6i gitta lgi ich va phi ton
clia viéc duy tri ton kho.

2.2 Phéan loqi téon kho

Tén kho c6 thé phan chia thanh nhiéu loai. Cach thd nhat 1a chia téon kho theo hinh
thic vat 1y ctia né, gén lién véi céc giai doan cia qud trinh san xuat, thanh tén kho
nguyén liéu, ton kho sdn phdm dé dang, va téon kho thanh ph4m.

Céch thd hai 1a chia téon kho theo gid tri dau tu von vao ching. Hinh 11.2
trinh bay su phan loai ton kho theo gi4 tri tiing loai. Trong hinh vé nay ching ta chia
ton kho thanh nhém A, B va C. Vé mit s6 lugng, nhém A chiém 15%, nhém B chiém
30% va nhém C chiém 55% nhung vé mit gid tri nhém A chiém dén 70%, trong khi
nhém B va nhém C lan lugt chi chi€ém c6 20 va 10%. DPiéu nay cho thdy nhém A
chiém ty trong cao nhat vé mit gia tri, hay néi khac di nhém A 1a nhém tén kho dat
tién hon nén can kiém tra thudng xuyén hon. Cach kiém soat ton kho kiéu nay goi la
phuong phép kiém soat ton kho ABC.

Hinh 11.2: Phan loai hang ton kho theo gi4 tri

Phén tram gia tri tén kho

100

90

70
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Phan tram loai ton kho

15 45 100

2.3 M6 hinh quyét dinh luong ddgt hang kinh té (EOQ)

Lugng dit hang kinh té& (economic order quantity) 1a mot phan tru quan trong trong
viéc quan 1y va mua sidm vat tu hang héa cho san xuit kinh doanh. N6 chinh 1a lugng
dat hang t6i uu sao cho chi phi téon kho th4p nhat. Trong md hinh phan tich, ching
ta s& quyét dinh lugng dat hang t8i uu cho mot loai ton kho nao d6 dua trén co sé udc
luong miic st dung, chi phi dat hang, va chi phi duy tri tén kho.

e Miic st dung 1a s6 lugng don vi can dung trong mot thoi ky nhat dinh.

e Chi phi dat hang (O) la chi phi phat sinh lién quan dén viéc diat hang nhu chi
phi thi tuc gidy to, kiém nhan hang ho4. Chi phi nay c6 dinh bat chap qui mo
dat hang nhiéu hay it va chi phi dat hang cho mot thoi ky nao dé bang chi phi
modi 1an dat hang nhan véi s6 1an dit hang.

e Chi phi duy tri ton kho don vi (C) 1a chi phi phat sinh nhu luu kho, bdo hiém,
va chi phi co hoi d& duy tri ton kho. Gid st chi phi duy tri ton kho don vi c6
dinh trong mot thoi ky nao d6, do d6, téng chi phi duy tri tén kho trong ky
bing chi phi duy tri ton kho don vi nhan véi s6 lugng tén kho binh quan trong
ky dé.

Ngoai ra, gia dinh ring nhu cau tén kho 1a chic chén va tat ci cac don dat hang déu
c6 thé dap dng ngay lap tic, do d6, khong can duy tri mic ton kho an toan. Khi ay,
lugng ton kho binh quén sé la:

Tén kho binh quan = Q/2, trong d6 Q 1a s& lugng dit hang c§ dinh trong ky hoach

dinh. Tinh hinh tén kho dau k¥, cudi ky va binh quan trong ky dugc dién ta trén
hinh vé 11.3.

Hinh 11.3: Tinh hinh tén kho theo thoi gian
S6 lugng tén kho (don vi)

Q
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Q2

Thoi gian

Hinh 11.3 cho thiy rang s6 lugng ton kho Q ton tai trong khodng thoi gian nao dé,
sau dé6 ton kho sé gidm do dugce dua vao st dung cho nén s6 luong ton kho 1a ham bac
thang. Néu mutc do st dung ton kho thudng xuyén hon thi c6 thé xap xi duong bac
thang nay nhu la duong thing. Do vay, dé don gidn cho viéc phan tich, ching ta gia
st duong bac thang nhu trén hinh vé 11.3 c¢6 thé xap xi nhu la duong thing. Khi sé
luong téon kho xuéng dén mic 0 thi s6 lugng dit hang mé6i sé dén va so lugng ton kho
sé tang tré lai mic Q. D& thiy ring muc ton kho binh quan sé 1a Q/2.

Chi phi duy tri téon kho binh quan bing chi phi duy tri ton kho don vi nhan
v6i s6 lugng ton kho binh quan, tic 1a C(Q/2). Téng s6 don dit hang bing s6 lugng
ton kho can dung (S) chia cho s§ lugng dat hang (Q). Két qua 13, chi phi diat hang
bing O(S/Q). Téng chi phi ton kho (T) bing chi phi duy tri ton kho cong véi chi phi
dat hang, tuc la:

T = C(Q/2) + O(S/Q) (11.1)

Nhin vao cong thic (11.1), ching ta thdy ring néu s6 lugng diat hang Q cang 16n thi
chi phi duy tri ton kho cang 16n nhung chi phi d4t hang lai nhé. Néu sd lugng déit
hang Q cang nhé thi chi phi duy tri ton kho nhé nhung chi phi d#t hang sé 16n. Van
dé dat ra 1a lam thé& nao dé xac dinh s6 lugng dit hang t6i uu, tic 1a sé lugng dit
hang ma lam cho tdng chi phi nhé nhat. Hinh 11.4 du6i ddy mé ta tdng chi phi tén
kho va s6 lugng dit hang toi uu (Q¥).

Hinh 11.4: Téng chi phi ton kho

Chi phi

Téng chi phi tdn kho

Chi phi duy tri toan kho
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Chi phi dat hang

S6 luong dit hang

Q*

Dé xac dinh s6 lugng d#it hang t6i uu, ching ta 14y dao ham dT/dQ va cho dao ham
bang khong, sau dé gidi phuong trinh tim Q t6i uu.

g—; :%—% =0, ti phuong trinh nay suy ra :
Q*=0Q-= % (11.2)

D& minh hoa viéc st dung cong thic 11.2 ching ta 14y vi du ring mic tén kho can
dung la 2000 don vi trong thoi ky hoach dinh la 100 ngay. Chi phi diat hang la 10
triéu déong cho mdi don diat hang va chi phi duy tri ton kho 1a 1 triéu dong cho mbi
don vi hang ton kho trong thoi ky 100 ngay. Sé lugng dit hang t6i uu sé 14 :

O - \/2(28 _ \/2(10)(12000) _ 200 don vi

2.4 Xdc dinh diém ddt hang

Trong phan 2.3 ching ta da biét lam thé& nao d€ xac dinh s6 lugng dit hang toi uu.
Nhung cong ty khong chi muén biét s6 lugng diat hang 1a bao nhiéu ma con can biét
khi nao thi dit hang. Trong vi du trudc, ching ta gid st rang hang cé thé dit va
nhan ngay lap tic ma khong c6 mot su cham tré nao. Nhung trén thuc t& thuong cé
mot khodng cich thoi gian gitta thoi diém dit hang va thoi diém nhan duge hang dat.
Pay 1a khoang thoi gian can thiét d€ nha cung cap chudn bi sdn xuat va giao hang.
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Dboi v6i cong ty, day 1a khodng thoi gian chd hang vé (lead time). Cong ty van phai
tiép tuc sdn xuit trong thoi gian nay nén can luu ¥ dit hang sém hon.

Trong vi du trude, v6i s6 lugng dit hang t6i uu 1la 200 don vi va s6 luong sl
dung 14 2000 don vi cho thoi ky hoach dinh 14 100 ngay thi c& sau mdi 10 ngay cong
ty phai diat hang mot 1an va khong cé thoi gian chd hang dat. Bay giod, ching ta gid
st thém ring phai mat 5 ngay ké tu khi diat hang cong ty méi nhan duge hang dat,
do d6, cong ty phai dat hang sém hon truéc khi ton kho can sach. Piém dat hang
(order point — OP) sé 1a :

biém dat hang (OP) = Thoi gian chd hang dit x S6 luong st dung trong ngay
= 5 ngay x 20 don vi/ngay = 100 don vi

Nhu vay, xét vé so lugng, cong ty phdi dit hang khi nao trong kho chi con ton 100

don vi. Xét vé thoi gian, cong ty phdi dit hang ct sau 5 ngay ké tif ngay nhan dugc
hang vé. Tinh hinh nay dugc mo ta trén hinh 11.5 (trang 17).

Hinh 11.5: X4c¢ dinh diém dit hang

S6 lugng ton kho (don vi)

200 \

S6 lugng dat

) \_ hang t6i uu Q*
Piém dat hang=100 4

Thoi gian
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Trén thuc t& nhu ciu hang ton kho khong biét chic duge cho nén cong ty can
c6 du trit an toan dé cho qua trinh san xuit dugc lién tuc. Do d6, khi xdc dinh diém
dat hang ching ta cidn luu y thém diéu nay. Piém d#it hang trong trudng hop cé du
trit an toan sé la:

Piém dat hang (OP) = [Thoi gian chd hang dat x S6 luong st dung trong ngayl+
S6 luong du trit an toan
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